
                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

                                               

Niniejsza relacja przygotowaƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ YǊȅǎǘȅƴť aƛƭŜǊǎƪŊ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƴƻǘŀǘŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ƭƛŎƧť 

²ƛŜǊȊōƛŎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎť 

ǿƱƻȍƻƴŊ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ   

                                                                                            Dzi̙kujemy, Alu! 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜ ²ƛǎƱŀ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ǳƪǿƛŜŎƻƴŀ ŀȊŀƭƛŀƳƛ  
ƛ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴŀƳƛΣ ŎŀƱŀ ǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ tǊȊŜŘ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ {¢!w¢ ǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǇƭŀƴǎȊŀ ς ²ƛǘŀƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ··±  
½ƧŀȊŘǳ YƻƱŀ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ .ǊƻŘƽǿΦ ½ȅƎƳǳƴǘ ƛ YǊȅǎƛŀ ŎȊȅƴƛƭƛ ƘƻƴƻǊȅ ŘƻƳǳΣ ǿƛǘŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴƻ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ WŀƪȍŜ ǊŀŘƻǏƴƛŜ ƛ ƳƛƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΗ 
² ǊŜŎŜǇŎƧƛ ƘƻǘŜƭǳ 5ŀƴǳǎƛŀ Dǳƭŀ ƛ Iŀƴƛŀ .ƛƴŀǎƛŜǿƛŎȊ ǇƛƭƴƻǿŀƱȅΣ ŀōȅ 
ƪŀȍŘȅ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƭƛǎǘť ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ό ύΣ ǿǊťŎȊŀƱȅ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊȅ ƛ ŘǿƛŜ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ǇƭŀƪƛŜǘƪƛ ς αнр ƭŀǘ YƻƱŀ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 
.ǊƻŘƽǿέ ƛ α²ƛǎƱŀΣ нр ½ƧŀȊŘ YƻƱŀ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ .ǊƻŘƽǿέΦ 

 
tǊȊȅƧŜŎƘŀƱȅ он ƻǎƻōȅ ς Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΥ ǎƛƻǎǘǊŀ 9ƳŀƴǳŜƭŀ Ȋ .ǊƻŘƽǿΣ 
Wƻƭŀ ¢ǊƻƧŀƴƻǿǎƪŀ ς ŎƽǊƪŀ YǊȅǎƛ hǊŎȊȅƪΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ Wǳƴŀƪ ς ǎȅƴ 9ǳƎŜƴƛƛ 

WǳƴŀƪƻǿŜƧΦ  bƛŜ ŘƻƧŜŎƘŀƱ CǊŀƴŜƪ DǊŀǘŀ ς ǇǊȊȅŎȊȅƴŀΥ ǿȅǇŀŘŜƪ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ CǊŀƴŜƪ ȊƎƱƻǎƛƱ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ  
ƴŀ ½ƧŀȊŘΣ ǿǇƱŀŎŀƧŊŎ ŎŀƱŊ ƴŀƭŜȍƴŊ ƪǿƻǘť ς ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴƛŜ ǿȅŎƻŦŀƱΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƧŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀ YƻƱƻΣ ŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ  
ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ½ƧŀȊŘǳΦ bƛŜ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Wƻŀǎƛŀ bŀǎƛŜƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 
YǊȅǎƛŀ hǊŎȊȅƪ ς Ȋ ǇƻǿƻŘǳ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ς ƻǊŀȊ [ŜǎƱŀǿ IŀǊǘŜƭΦ  
 
5ƻ ƪƻƭŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ǎǇťŘȊŀƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŎȊŀǎ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΦ {ŀƭŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŀǇǊŀǎȊŀƱŀ ǇƛťƪƴȅƳ 

ǿȅǎǘǊƻƧŜƳΦ .ȅƱȅ ǘŀƳ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇƭŀƴǎȊŀŎƘ ƎǊǳǇƻǿŜ 
ȊŘƧťŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻŘ м Řƻ нп ȊƧŀȊŘǳΣ  
нп ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊȅ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ȊƧŀȊŘƽǿ ς ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ǘŀōƭƛŎȅΣ ōȅƱȅ ǘŜȍ ƪǊƻƴƛƪƛΦ ¢ǊŜǏŏ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƪǊƻƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ  
ƭǳŘȊƛΣ ƛŎƘ ƭƻǎƽǿΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΣ ǎŊ ǘŜȍ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ hƎƭŊŘŀƧŊŎȅ ƻŘƴƻǎȊŊ ȊŀǿǎȊŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ  
ȍŜ ǘǊȊŜōŀ Ǌŀǘƻǿŀŏ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇŀƳƛťŎƛΦ 
¢ǊȊŜōŀ ǘƻ ȊŀŎƘƻǿŀŏ Řƭŀ ǇƻǘƻƳƴȅŎƘΣ ƻŎŀƭƛŏ  
ƻŘ ȊŀǇƻƳƴƛŜƴƛŀΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿƴǳƪƛ ǇƻȊƴŀƱȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛť αaŀƱŜƧ hƧŎȊȅȊƴȅέ ƛŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿΦ  

 
м 



tƻ ƪƻƭŀŎƧƛ ½ȅƎƳǳƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ αǇƻǎƛŀŘȅέ- ǿƛǘŀƧŊŎ ǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ȊŀǇƻȊƴŀƧŊŎ ǿǎǘťǇƴƛŜ 
Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ½ƧŀȊŘǳ ό ύΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘȅ ς ƻǇǊƽŎȊ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇŀŎŜǊȅΣ 
ǊƻȊƳƻǿȅΣ ŎȊȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 
         - ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǎƱȅŎƘŀŏ ǿ .ǊƻŘŀŎƘΤ 
         - ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ α[ƛǎǘȅ ƴŀ YǊŜǎȅΦ {ƪŊŘ WŜǎǘŜǏƳȅέΤ 
         - ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ CŜƭƛƪǎŀ ²Ŝǎǘŀ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ {ǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻ мусо ǊΦ ǿ .ǊƻŘŀŎƘΤ 
         - нп ƭŀǘŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ½ƧŀȊŘƽǿ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƛŜ όŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ŦƛƭƳƽǿύΤ 
         - ǇǊƻŦΦ aŀǊƛŀ YŀǊǇƭǳƪ ς ȍȅŎƛŜ ƛ ǇǊŀŎŀ ǿȅōƛǘƴŜƎƻ ƴŀǳƪƻǿŎŀΦ  

 
р ŎȊŜǊǿŎŀ ƻ ƎƻŘȊΦ мллл ς ƳǎȊŀ ǏǿΦ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǿ ²ƛǏƭŜΦ hǇǊŀǿť ƳǳȊȅŎȊƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ ǎƛƻǎǘǊŀ LƴƎŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ƎǊŀƱŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ YƻƱŀΦ tƻ ƳǎȊȅ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƪǿƛŀǘƽǿ ƛ ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ ȊƴƛŎȊȅ 
ƴŀ ƎǊƻōƛŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪƛ YƻƱŀΣ {ǘŀǎƛ ±ŀƭƛǎ-{ŎƘȅƭŜƴȅΦ tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊŘƧťŎƛŀ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ Ǉƻ ƻōƛŜŘȊƛŜ YǊȅǎƛŀ aƛƭŜǊǎƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ƻŘ 
ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛ ƴŀ ½ƧŀȊŘΣ ŀƭŜ ǎŜǊŎŜƳ ƛ ƳȅǏƭŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƭƛ ƴŀƳ  
ǿ ²ƛǏƭŜΦ bŀǇƛǎŀƭƛ Řƻ ƴŀǎΣ ȊŀŘȊǿƻƴƛƭƛ ƭǳō ǇǊȊȅǎƱŀƭƛ ǎƳǎȅΥ 5ŀƴǳǎƛŀ CǳŘŀƭƛΣ Wƻŀǎƛŀ bŀǎƛŜƪ Σ 
{ǘŀǎƛŀ ¢ȅƳƛŎȊƻǿŀΣ !ƴƛŀ YťŘȊƛŜǊǎƪŀΣ 9ƭŀ aǳǎȊȅƵǎƪŀΣ ǇǊƻŦΦ wƻƳŀƴ 5ǳŘŀΣ ²ƛŜǎƛŀ bŜǳƘƻŦŦ ς 
ŎƽǊƪŀ ¢ǳǊŎȊȅƴŀΣ YǊȅǎƛŀ hǊŎȊȅƪΣ 9ǳƎŜƴƛŀ WǳƴŀƪΣ [ŜŎƘ IŀǊǘŜƭΣ WŀƴŜƪ Yŀƭƛǘŀ  
ƛ /ȊŜǎƱŀǿ tƻȋƴƛŀƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƴŀƳ ǘŀƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ αtƻǇƛŜǊŀƳ ƪŀȍŘŊ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŊ  
ƛ ƻǿƻŎƴŊ ²ŀǎȊŊ ŘŜŎȅȊƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ  ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ YƻƱŀ .ǊƻŘȊƛŀƴΦέ 
 
/ƻ Ǌƻƪǳ ōǊƻŘȊƛŀƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƧŊ ƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘŜǎȊƭƛ ƻŘ ƴŀǎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳΦ ²ǎǇƽƭƴŊ ƳƻŘƭƛǘǿŊ ƛ ŎƘǿƛƭŊ ŎƛǎȊȅ ǇƻȍŜƎƴŀƭƛǏƳȅ 
ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΥ 

- IŜƴǊȅƪť όwȅǎƛťύ YǊȊŀƴ ς ȊƳŀǊƱŀ Ǉƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ƛ ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōƛŜΦ .ȅƱŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƴŀǎȊŜƎƻ YƻƱŀ ς ǘƻ ŘȊƛťƪƛ bƛŜƧ ǳȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǇƛǎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ǊƻŘƽǿΣ 
ǿŀƭŎȊȅƱŀ ǘŜȍ ƻ ȊǿǊƻǘ YƻǏŎƛƻƱŀ ōǊƻŘȊƪƛŜƎƻ ǇƛǎȊŊŎ ƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎ ǇƛǎƳŀ Řƻ ǿƱŀŘȊ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘΣ Řƻ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿΣ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ 
ǇƻƳƽŎΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ р ½ƧŀȊŘŀŎƘ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ  
ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǘȅƭƪƻ ǎŜǊŎŜƳ ƛ ƳȅǏƭŀƳƛΦ  

- wƻƳŀƴŀ WŀŎƘŀ ς ƴƛŜ ȊƴŀƭƛǏƳȅ Ǝƻ Ȋōȅǘ ŘƻōǊȊŜΦ tƽȋƴƻ ŘƻƱŊŎȊȅƱ Řƻ ƴŀǎΣ ȊŘŊȍȅƱ ōȅŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ 
ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƛǏƭŜ ƛ н ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ ²ǎǇŀƴƛŀƱȅ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪ ς ŀǊǘȅǎǘŀΣ ǇƭŀǎǘȅƪΣ ǇŜŘŀƎƻƎΦ WŜƎƻ ǇǊŀŎŜ ōȅƱȅ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻȊŀ ƴŀǎȊȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ 
ŎȊȅ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΦ  
 
½ȅƎƳǳƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƻƱŀ ς ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊƧŀȊŘƽǿΥ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ƛǏƭŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ȊōƛŜǊŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪǊƻƴƛƪΣ 
ǿȅǎȅƱŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ȊŜ ȊƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ YƻƱŀΣ ǳŘȊƛŀƭŜ όƻ ƛƭŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜƳȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛύ  
ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŀ ȊƳŀǊƱȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƭƛǎǘƻǿŜƎƻΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀƛƭƻǿŜƎƻ  
Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YƻƱŀΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ YƻƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŜȍ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ  
½ ƴƛŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱŀ YǊȅǎƛŀ aƛƭŜǊǎƪŀ όύΦ 
 
.ŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ  α/ƻ ǎƱȅŎƘŀŏ ǿ .ǊƻŘŀŎƘΚέ Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻƳƽǿƛƱŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ 
.ŀǎƛŀ .ȊȅƳŜƪ ό ύΣ Ǉƻ ƴƛŜƧ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱŀ 
ǎƛƻǎǘǊŀ 9ƳŀƴǳŜƭŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŜǏŎƛ ǇǊȊȅǿƛƻȊƱŀ ƴŀƳ ǇǊƻǎǘƻ  
Ȋ ǎŀƳȅŎƘ .ǊƻŘƽǿΦ 
 
{ƛƻǎǘǊŀ 9ƳŀƴǳŜƭŀ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ōǊƻŘȊƪƛƳ  
ǿ ƪŀȍŘŊ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ƻ фмр ƻŘǇǊŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ƳǎȊŜ ǏǿΦ ǿ ƧťȊȅƪǳ 
ǇƻƭǎƪƛƳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƴƛŎƘ ƻƪƻƱƻ ол ƻǎƽōΣ ƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ƴƻǘǳƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳǎȊŜ ƻŘǇǊŀǿƛŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǏǿƛŊǘΦ   
² ƪƻǏŎƛŜƭŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ŎƘǊȊǘȅΣ ƪƻƳǳƴƛŜΣ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜΣ  

                                                                          н 



ŀ ƴŀǿŜǘ ǊƻŎȊƴƛŎŜ ǏƭǳōǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍƻ ƛƳǇǊŜȊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƪǎƛŊŘȊ aŀǘŜǳǎȊΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǎƛƻǎǘǊŀƳƛ ǿŎƛŊƎŀƧŊŎ 
Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ŘȊƛŀŘƪƽǿΦ wŀȊŜƳ Ȋ ƪŀǇƱŀƴŜƳ ǿ ƪŀȍŘȅ  
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƛŊǘŜƪ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ǎƛƻǎǘǊȅ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ƛ ŎƘƻǊŜΣ ŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
ǏǿƛŊǘ ƻōŘŀǊƻǿǳƧŊ ƧŜ ŘǊƻōƴȅƳƛ ǳǇƻƳƛƴƪŀƳƛ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ ŀǊǘȅƪǳƱȅ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ǎƱƻŘȅŎȊŜύΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ǇŀǊŀŦƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 
ƪŀǘŜŎƘƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  
Ȋ ōƛƻǊŊŎȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧ ƛ {ŎƘƻƭŎŜΦ {ƛƻǎǘǊȅ ŘōŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜƴǘƽǿ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴȅŎƘ ς ƪƻƳȍȅΣ ŀƭōΣ 
ƻōǊǳǎƽǿ ƛǘǇΦ {ƛƻǎǘǊȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǏǿƛťǘŀΣ ƪƻƳǳƴƛŜΣ 
ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ƛǘǇΦ ² ŘŀǿƴȅƳ ƻŘǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ 
{ȊƪƻƱȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ .ǊƻŘŀŎƘΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǳ ǎƛƽǎǘǊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ ǇƛŀƴƛƴŀΣ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ hǇƱŀŎŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎƛƻǎǘǊƻƳ  
ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŘƻƳǳΦ  
 

WŜŘŜƴ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ YƻƱŀ ōȅƱ ƴƛŜ ǘŀƪ Řŀǿƴƻ ǿ .ǊƻŘŀŎƘΦ  tƛǎȊŜ ǘŀƪ ƻ ƪƻǏŎƛŜƭŜΥ αaŀƳȅ ǎƛť ŎȊȅƳ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏΣ 
ŘȊƛťƪƛ ƴŀǎȊȅƳ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ ƴŀǎƛ ǿǎǇƽƱǊƻŘŀŎȅ tƻƭŀŎȅ ǿ .ǊƻŘŀŎƘ ƳŀƧŊ ǇƛťƪƴȅΣ Řǳȍȅ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ ƴƻǿȅ YƻǏŎƛƽƱ ƛ ƴƛŜŎƘ 
.ƽƎ ƛƳ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛΦ ¦ǿŀȍŀƳ ǘŜƴ YƻǏŎƛƽƱ Ȋŀ ǇƻƭǎƪƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǘǊǳŘƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƧŜŘƴƻ ǎƱƻǿƻ 
ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƻƧŎȊȅǎǘȅƳ ƧťȊȅƪǳΣ ŀ ǎƱƻǿƻ ƪƻǎǘŜƭ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴƻ ǎƱƻǿŜƳ ŎŜǊƪǿŀΦ  
 
YƻƭŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜŎŀŎƘ ς ǿƛŜŎȊƽǊ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΦ tŀƴƛŜ 
ƻōŘŀǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ½ȅƎƳǳƴǘŀ ǊƽȍŀƳƛΦ ²ǎȊȅǎŎȅ  
ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅŎƘ ƴŀǎǘǊƻƧŀŎƘΣ Ǝŀƭŀ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘΣ ƧŀŘƱƻ ǎƪǊƻƳƴŜΣ ŀƭŜ 

ǿȅǘǿƻǊƴŜΣ ǇȅǎȊƴŜ ǘǊǳƴƪƛ ς ǿ ƴƻǊƳƛŜΣ 
Ȋ ǘƻŀǎǘŀƳƛΦ bƛŜƪƻƵŎȊŊŎŜ ǎƛť 
ǊƻȊƳƻǿȅΣ ǿǎǇƻƳƛƴƪƛΣ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŜ 
ǇƻƎŀŘǳǎȊƪƛΣ ǏǇƛŜǿȅ ς ƴŀǎǘǊƽƧ ȊŀƛǎǘŜ 
ŦŀƳƛƭƛƧƴȅΦ ½ŀ ǇǊŀŎť ǇǊȊȅ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ȊƧŀȊŘǳ ½ȅƎƳǳƴǘ 
ȊƱƻȍȅƱ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ YǊȅǎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ς Ƨŀƪ ƴŀƪŀȊǳƧŜ ŘƻōǊŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ς ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱŀ ½ȅƎƳǳƴǘƻǿƛ 
ǎŜƴƛƻǊƪŀ ½ƧŀȊŘǳΣ ōǊƻŘȊƛŀƴƪŀ !ƭŀ ²ƛŜǊȊōƛŎƪŀΦ 
5ȊƛťƪƻǿŀƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊƧŀȊŘǳ  
όȊ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱƻ ŘƻǏŏ Řǳȍƻ ƪƱƻǇƻǘǳύΣ ŀƭŜ Ȋŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ 
ǇǊŀŎȅ ǿ YƻƭŜ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ .ǊƻŘƽǿΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ 
ȊƱƻȍȅƱŀ !ƭŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎ ŎƽǊŎŜ {ǘŀǎƛ ±ŀƭƛǎ-
{ŎƘȅƭŜƴȅ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƻƱƻ  ƛǎǘƴƛŜƧŜΣ ȍŜ ƻŘ нр ƭŀǘ ƳƻȍŜƳȅ 
ǎǇƻǘȅƪŀŏ ǎƛť ǿ ²ƛǏƭŜΣ ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ƴŀǎ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ  

όƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ȊƧŜȋŘȊƛŜ ƴŀ он ƻǎƻōȅ ǘȅƭƪƻ с ōȅƱƻ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ .ǊƻŘŀŎƘ ς 
ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǘƻ Ƨǳȍ ŘǊǳƎƛŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ 
ƪǊŜǎƻǿȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳύΦ   

 
bŀǎǘťǇƴȅ ŘȊƛŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƻŘ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƎƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ 
ƻŘǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǇƱȅǘȅ ǇǊȊŜȊ ǿƴǳƪŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ ς hƭƛǿƛŜǊŀ ς ǇǘΦ [ƛǎǘȅ ƴŀ YǊŜǎȅΦ {ƪŊŘ ƧŜǎǘŜǏƳȅΦ  
¢ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ŘȊƛŜƱƻ ǿƻƪŀƭƴƻ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ aŀǊƪŀ YƭŜƳŜƴǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǘŜƪǎǘŜƳ Wŀƴŀ 
5ǊŜŎƘǎƭŜǊŀΣ ƳǳȊȅƪŊ ƛ ŀǊŀƴȍŀŎƧŊ aƛŎƘŀƱŀ ¢Φ aŀƭƛŎƪƛŜƎƻΦ tǊŜƳƛŜǊŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ hǇŜǊȊŜ 

|ƭŊǎƪƛŜƧ ǿ .ȅǘƻƳƛǳΣ ƎŘȅȍ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀ hǇŜǊŀ ǎǿƽƧ ǇǊŜǎǘƛȍ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ ŀǊǘȅǎǘƻƳ hǇŜǊȅ 
[ǿƻǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅōȅƱȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ плΦ Řƻ .ȅǘƻƳƛŀΦ {ƱǳŎƘŀƴƛŜ ǇƛťƪƴŜƧ ƳǳȊȅƪƛ ƛ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘǊŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŎȅǘŀŎƧƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎ ǿǇǊŀǿƛƱƻ ǿ ǇƻǿŀȍƴȅΣ ǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧΦ 
 
!ǘƳƻǎŦŜǊť ȊŀŘǳƳȅ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǇŀƳƛťǘƴƛƪŀ CŜƭƛƪǎŀ ²Ŝǎǘŀ α² .ǊƻŘŀŎƘ  
Ǉƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛǳΦέ ½ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƱǳŎƘŀƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƳƱƻŘȅΣ  ōƻ ƭƛŎȊŊŎȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мт ƭŀǘ ŎƘƱƻǇƛŜŎΣ ǇǊȊŜȍȅǿŀƱ 
ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ мусо ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƱ ǿŀƭƪƛ tƻƭŀƪƽǿ Ȋ aƻǎƪŀƭŀƳƛΦ {ǘƻǎƻǿƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƻŘŎȊȅǘŀƱŀ ¢ŜǊŜƴƛŀ tƻƴƛƪƻǿǎƪŀ 
Ȋ ƪǎƛŊȍƪƛ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ YƻǏŎƛƻǿŀ αah¢¸²¸ .wh5½YL9έΦ  ό ύΦ 
 

о 



½ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ƻƎƭŊŘŀƭƛ ȊŜōǊŀƴƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ŦƛƭƳƽǿ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ǎƛƽŘƳŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ .ǊƻŘȊƛŀƴΦ CƛƭƳȅΣ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ȅƎƳǳƴǘŀΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƱŀ .ŀǎƛŀ .ȊȅƳŜƪΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪƻƳŜƴǘǳƧŊŎ ƛŎƘ ǘǊŜǏŏΦ tƛŜǊǿǎȊȅ 
ŦƛƭƳƛƪ ǘǊǿŀƱ мп ƳƛƴǳǘΣ ŀ ƧŜƎƻ ŀƪŎƧŀ ǘƻŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ {ǘŀǎƛΦ ²ƛŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎǇŀŎŜǊǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ƴŀǎȊŜƎƻ 
YƻƱŀΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ǇǊȊŜŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘȅ ȊƧŜŎƘŀƭƛ Řƻ ²ƛǎƱȅΣ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǘǊŀŘȅŎƧť ƴŀǎȊȅŎƘ 
ŘƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ hƎƭŊŘŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƳǎȊȅ ǏǿΦ ǿ ƪŀǇƭƛŎȅΦ 
 
CƛƭƳƛƪ Ȋ ±LL ȊƧŀȊŘǳ ǘǊǿŀƱ нс ƳƛƴǳǘΦ ²ƛŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƳǎȊȅ ǏǿΦΣ ǎƱǳŎƘŀƭƛǏƳȅ ƪŀȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǊǳǎȊŜƴƛŜ 
ǿȅǿƻƱŀƱ ƳƻƳŜƴǘΣ ƪƛŜŘȅ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ȊŀŎȊťƭƛ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ǿǏǊƽŘ 
ƴŀǎΦ YƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘ ƻŎȊȅƳŀ ƻƎƭŊŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǳǿŀƱȅ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴƻ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƴƛŜȍȅƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΣ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻƎƭŊŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƱȅŎƘŀŏ ōȅƱƻ ǎȊŜǇǘȅΥ tƻǇŀǘǊȊ ǘƻ {ǘŀǎƛŀΣ ŀ ƻōƻƪ ƴƛŜƧ 5ŀƴǳǎƛŀ .ŀȊƛŜƭƛŎƘΣ ǘƻ WŀƴŜŎȊƪŀ /ȊŀǎƱŀǿǎƪŀΣ ǘŀ ŘǊƻōƴƛǳǘƪŀ ǘƻ DƛŜƴƛŀ 
²ŀǿǊȊȅŎƪŀΣ ŀ ǘƻ YŀȊƛƻ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪΣ .Ǌƻƴƪŀ ƛ ²ŀƴŘŀ YǿŀǏƴƛŎƪƛŜΣ !ƴƛŀ  IŜƛƴǊƛŎƘΣ aŀǊȅǎƛŀ wƻǘǘŜǊƳǳƴŘΣ !ŘŀǏ tƛƭǎȊŀƪΣ 
²ŀŎŜƪ CŀǎǘƴŀŎƘǘΧ ¢ȅƭǳ ƛŎƘ ōȅƱƻΣ ǘȅƭǳ ƛŎƘ ƴƻǎƛƳȅ ǿ ǎŜǊŎŀŎƘ ƛ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀŎƘΧ  
 
.ȅ ƴƛŜŎƻ ǊƻȊƭǳȋƴƛŏ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΣ ǿƛŜŎȊƽǊ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǊȅǿŎŜΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛť ǿ ǎŀƭƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ  
ƴŀ α.ǊƻŘȊƪƛƳ ǿƛŜŎȊƻǊȊŜ ƴŀ ǿŜǎƻƱƻέΣ ōȅ ǿ ƭƻǎƻǿƻ όƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧJύ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎŜǊƛƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǊȅǎƛť ȊŀōŀǿΦ ½ƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪǊȊȅȍƽǿƪƛΣ ǿȅƪǊŜǏƭŀƴƪƛ ƛ ƭŀōƛǊȅƴǘǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ 

ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇǳȊȊƭƛΦ bŀŘ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ όƛ ǳŎȊŎƛǿȅƳΗύ 
ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƽǿ ŎȊǳǿŀƱŀ 
ƴƛŜǎǘǊǳŘȊƻƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀΣ ȊƱƻȍƻƴŀ  
Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƴƽǿΥ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀΣ 
¢ŀŘŜǳǎȊŀ ƛ wȅǎȊŀǊŘŀΦ  
 
 

ÀŀŘƴŀ Ȋŀōŀǿŀ ƴƛŜ ǘǊǿŀ ǿƛŜŎȊƴƛŜΣ ǿƛťŎ ƪƻƭŜƧƴȅ 
ŘȊƛŜƵ Ȋƴƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ƻŘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘΦ  
 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ Řƴƛŀ ōȅƱƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ƻ aŀǊȅǎƛ ς ǇǊƻŦŜǎƻǊ aŀǊƛƛ YŀǊǇƭǳƪΦ hǇƻǿƛŀŘŀƱŀ  

ƻ ƴƛŜƧ .ŀǎƛŀ .ȊȅƳŜƪΣ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇťŘȊƛƱŀ aŀǊȅǎƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ƻƪǊŜǎ ǎǿƻƧŜƎƻ ōƻƎŀǘŜƎƻΣ ōŜȊ ǊŜǎȊǘȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ 
ƴŀǳŎŜΣ ȍȅŎƛŀΦ tǊƻŦŜǎƻǊ aŀǊƛŀ YŀǊǇƭǳƪ ς ŘƻōǊŜΣ ǇǊŀŎƻǿƛǘŜ ȍȅŎƛŜ ς ǘŀƪΣ ƧŀƪȍŜ ǘǊŀŦƴƛŜΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ƻǇƻǿƛŜǏŏΣ  
Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƪǘƽǊŊ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅΣ .ŀǎƛŀ ό ύΦ    
          

 
 
/Ȋŀǎ ƳƛƧŀƱ ǎȊȅōƪƻΣ ŀ Řƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ǘŜƳŀǘƽǿΦ /Ȋŀǎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƎƱƻǎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ȊƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǿŀƱ ½ōȅǎȊŜƪ DǊŀǘŀΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ȊŜōǊŀƴȅƳ ƻ ǎǇƻǘƪŀƴŜƧ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƭŜȍŀƴŎŜ Ȋ ōǊƻŘȊƪƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƽǿƪƛΣ  
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻŘŀŎƘ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ [ǿƻǿŀ ƛ Yt-² ǿ .ǊȊŜƎǳΦ  
 
²ȅǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊƧŀȊŘŀŎƘΦ /Ȋȅ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏΚ ! ƧŜǏƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ŎȊȅ ŘŀƭŜƧ ǿ ²ƛǏƭŜΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƘƻǘŜƭǳ α{ǘŀǊǘέ ȊǊƻōƛƱƻ ǎƛť Ƨŀƪōȅ ƳƴƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜΚ ²ǎȊȅǎŎȅ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ǎǇƻǘȅƪŀƴƛŜ ǎƛťΣ 
ƴŀǿŜǘ ǿƻōŜŎ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜƭƪƛ ǎŜƴǎ ς ƴƻ ƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť Ƨǳȍ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƴŀǎȊŊ ǘǊŀŘȅŎƧŊΦ 
 
 

п 



YǊȅǎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ƪǊƻƴƛƪŀǊȊŀ YƻƱŀΣ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ Ƨŀƪ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƪǊƻƴƛƪƛ ƛ ƧŀƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜΣ ōȅ ƧŜ ǎǘŀƭŜ ǿȊōƻƎŀŎŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ 
½ŀŀǇŜƭƻǿŀƱŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǇŜƭǳƧŜ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳΣ  
ƻ ƴŀŘǎȅƱŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ōǊƻŘȊƪƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ Ȋ .ǊƻŘƽǿΣ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ȊŘƧťŏΣ ǎƱƻǿŜƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ  
bƛŜ ȊƻǎǘŀǿƛŀƧƳȅ ǘŜƎƻΣ ōȅ ƴƛǎȊŎȊŀƱƻ ǿ ȊŀƪŀƳŀǊƪŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀƳƛťŎƛΗ 
/ƘǿȅŏƳȅ Ȋŀ ǇƛƽǊŀ ƛ ȊŀŎȊƴƛƧƳȅ ǎǇƛǎȅǿŀŏ ǘƻΣ Ŏƻ ǇŀƳƛťǘŀƳȅ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƭǳō Ȋ ƻǇƻǿƛŀŘŀƵ ȊŀǎƱȅǎȊŀƴȅŎƘ 
ƻŘ ƪǊŜǿƴȅŎƘΦ  

 
5ȅǎƪǳǎƧŜ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎƴťƱȅ ǎƛť ǇƻȊŀ ǎŀƭť ȊƧŀȊŘƻǿŊ ς ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛǏƳȅ ƧŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇƻȍŜƎƴŀƭƴŜƎƻ ƻƎƴƛǎƪŀΦ ½ŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪ 
ǿƛŜƭƪƛƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳΣ ȍŜ ƛ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǿ ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƴŀǎȊ ½ƧŀȊŘΦ .ȅƱƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀ ǘŀƪƛŜƧ 
ƛƳǇǊŜȊƛŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǇƻǿƛƴƴƻΥ ǎǘǊȊŜƭŀƧŊŎŜ ǿ ƴƛŜōƻ 
ǇƱƻƳƛŜƴƛŜΣ ȊŀǇŀŎƘ ǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ƪƛŜƱōŀǎŜƪΣ ƎƽǊŀƭǎƪŀ ƪŀǇŜƭŀΣ 
Řǳȍƻ ǏǇƛŜǿǳ ƛ ǘŀƵŎƽǿ ǿ ǘŀƪǘ ǎƪƻŎȊƴȅŎƘ ƭǳŘƻǿȅŎƘ ƳŜƭƻŘƛƛΦ  

 
/ȊǿŀǊǘƪƻǿȅ ǇƻǊŀƴŜƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƴƛŜǎǘŜǘȅ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŀΦ  
tƻ ǏƴƛŀŘŀƴƛǳ ȊŀŎȊťƭƛ ǎƛť ōǊƻŘȊƛŀƴƛŜ ǊƻȊƧŜȍŘȍŀŏ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘƻƳƽǿ ƛ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƴƛƻǎŊŎ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘΣ ǎǇťŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ŘƴƛΣ ŀ ǿ ǎŜǊŎŀŎƘ 
ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋƴƽǿ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǎǇƻǘƪŀƳȅΦ  
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